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MENSAGEM DA 
PRESIDÊNCIA

O ano de 2021 foi difícil para todos, 
mas a Associação Paulista de 
Fundações (APF) aproveitou esse 
período para, através do Prêmio 
APF Inspiradores - PPK, ofertar sua 
parcela de contribuição, promovendo 
iniciativas e causas inspiradoras. Todos 
estamos atentos e sensibilizados para 
as demandas que este mundo pós-
pandemia nos apresenta. 

E nada melhor do que destacarmos 
os caminhos trilhados no sentido da 
inclusão, da justiça e da igualdade de 
oportunidades. Instituído em 2010 pela 
APF, o Prêmio Pedro Kassab, agora, 
Prêmio APF Inspiradores - PPK , que 
tem como patrono Pedro Salomão José 

Kassab, se apresenta em sintonia com 
a premissa de incentivar a atuação de 
futuros empreendedores e lideranças 
sociais para que se dediquem a causas 
de interesse público por meio de 
exemplos inspiradores. A renovação dos 
critérios de avaliação democratiza ainda 
mais a premiação. Mas, para além de 
inspirar, temos total clareza que um dos 
caminhos para um mundo melhor passa, 
indiscutivelmente, pela educação. Isso 
não é surpresa e também não é um fato 
novo para nós da APF. 

A pesquisa “Escolas Sem Fins 
Lucrativos 100% Gratuitas”, promovida 
em 2021 por um grupo de associadas 
com o apoio da APF, destacou a 

O ANO DE 
RENOVAÇÃO 
DA ESPERANÇA
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MENSAGEM DA 
PRESIDÊNCIA

inclusão pela educação em todos 
os estados brasileiros com recursos 
próprios das fundações privadas. 
Além do ensino, as entidades também 
dedicam apoio socioassistencial, como 
alimentação, material, uniformes e 
outras ajudas ao estudante.

Como é possível ver, o contexto 
pandêmico não nos tirou do rumo, nem 
nos afastou do bom combate. Tivemos 
uma intensa agenda de eventos de 
prestação de contas das fundações. 
Todos os debates que promovemos ou 
de que participamos apontam para as 
melhores decisões a serem tomadas 
para chegar a um  mundo novo e 
melhor. Um exemplo muito claro para 
nós foi debater o papel das fundações 
no reforço de ações que contemplem 
políticas voltadas à primeira infância no 
Encontro Temático da Primeira Infância, 
que promovemos com a participação 

das nossas associadas atuantes no 
tema. 

Além disso, internamente, atuamos 
fortemente para que pudéssemos nos 
adequar à LGPD (Lei Geral de Proteção 
de Dados), com a criação do Comitê de 
Segurança da Informação e Privacidade, 
além do Programa de Governança de 
Segurança da Informação e Privacidade. 
Pudemos identificar as obrigações 
legais, regulamentares, contratuais com 
relação ao escopo da Segurança da 
Informação e Privacidade na APF. Outra 
conquista fundamental foi a elaboração 
do Código de Ética e de Conduta da 
APF, com o qual pretendemos servir 
de modelo para outras organizações 
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representativas e para nossas 
associadas. 

Há mais de duas décadas temos 
buscado promover interlocuções entre 
as Fundações e atores diversos para 
o compartilhamento das melhores 
práticas e identificação de sinergias. 
Nossa crença é a de que, juntos, com 
diálogos produtivos, podemos superar 
desafios e alcançar resultados ainda 
mais efetivos na execução das políticas 
públicas. 

Os desafios para 2022 estão postos, 
seguiremos nossos propósitos, 
nos manteremos sendo a voz das 
Fundações na interlocução com as 
Instituições e o Poder Público. Nosso 
objetivo é somar forças e contribuir 
para a construção de um cenário em 
que a esperança seja a mola propulsora 
do Brasil.

MENSAGEM DA 
PRESIDÊNCIA

Dora Silvia Cunha Bueno
Presidente
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SOBRE A ASSOCIAÇÃO 
PAULISTA DE FUNDAÇÕES (APF)
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SOBRE A ASSOCIAÇÃO PAULISTA DE FUNDAÇÕES (APF)

A Associação Paulista de Fundações 
(APF) é uma entidade civil, sem 
finalidade econômica e congrega 
fundações que atuam nas mais 
diferentes áreas, como: Educação, 
Saúde, Ciência, Tecnologia, 
Assistência Social, Cultura, Pesquisa,  
Comunicação e Meio Ambiente, entre  
outras, e tem como objetivo integrar,  
associar, apoiar e representar as 
fundações do Estado de São Paulo e 
defender seus interesses institucionais.

Fundada em 1998 por um grupo de 
executivos e dirigentes de fundações, 
a APF, há 24 anos, tem o propósito de 
sensibilizar a sociedade, as empresas, 
as instituições e entidades em geral, e, 
marcadamente, os Poderes Públicos, 

de modo que conheçam e apoiem as 
fundações em ações importantes para 
o progresso brasileiro.



RELATÓRIO 
DE ATIVIDADES 2021 8

MISSÃO 
Ser a voz coletiva de seus 

associados, atuando na 
integração de seus membros e na 

defesa dos direitos e interesses 
das fundações paulistas.

VISÃO 
Ser reconhecida como o agente 

protagonista do desenvolvimento 
do setor fundacional paulista.

VALORES 
Ética  

Atuamos com integridade, 
honestidade, retidão e 

imparcialidade.

Transparência 
Agimos sempre com 

clareza, divulgando as ações 
desenvolvidas e critérios 

utilizados.

Respeito 
Respeitamos a diversidade das 
instituições e dos indivíduos.

Perseverança 
Somos incansáveis na busca dos 
resultados planejados, abertos ao 
novo, considerando as diferentes 
soluções e caminhos possíveis.

SOBRE A ASSOCIAÇÃO PAULISTA DE FUNDAÇÕES (APF)

Proatividade e Inovação 
Buscamos a antecipação de 

tendências para o aprimoramento 
da efetividade dos nossos 

associados e ampliação de seu 
impacto.

Colaboração  
Promovemos a colaboração 

entre associados e com outras 
instituições.
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ASSOCIADAS
A Associação Paulista de Fundações (APF) 
vem, ao longo dos anos, intensificando sua 

interação com entidades congêneres, nacionais 
e internacionais, e contribuindo para o 

fortalecimento do setor fundacional.
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ASSOCIADAS

A APF conta, atualmente,  
com 54 fundações associadas,  
localizadas em 13 municípios

FUNDAÇÃO ABILIO ALVES MARQUES - Bebedouro/SP

FUNDAÇÃO ABRINQ PELOS DIREITOS DA CRIANÇA E DO ADOLESCENTE - São Paulo/SP

FUNDAÇÃO AGRIPINO LIMA - Presidente Prudente /SP 

FUNDAÇÃO AGRISUS - AGRICULTURA SUSTENTÁVEL - Piracicaba/SP 

FUNDAÇÃO ANTONIO E HELENA ZERRENNER - INSTITUIÇÃO NACIONAL DE BENEFICÊNCIA - São Paulo/SP 

FUNDAÇÃO ARNALDO VIEIRA DE CARVALHO - São Paulo/SP
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ASSOCIADAS

FUNDAÇÃO CARLOS ALBERTO VANZOLINI - São Paulo/SP 

FUNDAÇÃO CENTRO TECNOLÓGICO DE HIDRÁULICA - FCTH - São Paulo/SP

FUNDAÇÃO DE APOIO A PESQUISA AGRÍCOLA - FUNDAG - Campinas/SP  

FUNDAÇÃO DE APOIO À UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO - FUSP - São Paulo/SP

FUNDAÇÃO DE APOIO AO ENSINO, PESQUISA E ASSISTÊNCIA DO HCFMRP-USP - FAEPA - Ribeirão Preto/SP

FUNDAÇÃO DE APOIO AO INSTITUTO DE PESQUISAS TECNOLÓGICAS - FIPT - São Paulo/SP

FUNDAÇÃO DE DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA DO AGRONEGÓCIO - FUNDEPAG - São Paulo/SP 

FUNDAÇÃO DE DESENVOLVIMENTO DA UNICAMP - FUNCAMP - Campinas/SP  

FUNDAÇÃO DE ENSINO “EURÍPIDES SOARES DA ROCHA” - Marília/SP 

FUNDAÇÃO DE ESTUDOS AGRÁRIOS LUIZ DE QUEIROZ - FEALQ - Piracicaba/SP
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ASSOCIADAS

FUNDAÇÃO DE PESQUISAS CIENTÍFICAS DE RIBEIRÃO PRETO - FUNPEC-RP - Ribeirão Preto/SP

FUNDAÇÃO DE ROTARIANOS DE SÃO PAULO - São Paulo/SP  

FUNDAÇÃO DO DESENVOLVIMENTO DA INDÚSTRIA DE PANIFICAÇÃO E CONFEITARIA - FUNDIPAN - São Paulo/SP 

FUNDAÇÃO DORINA NOWILL PARA CEGOS - São Paulo/SP 

FUNDAÇÃO DR. JAYME RODRIGUES - Jundiaí/SP 

FUNDAÇÃO EDUCACIONAL E CULTURAL DE PRAIA GRANDE - Praia Grande/SP

FUNDAÇÃO EDUCACIONAL INACIANA “PE. SABOIA DE MEDEIROS” - FEI - São Paulo/SP 

FUNDAÇÃO EDUCACIONAL PRESBITERIANA - São Paulo/SP 

FUNDAÇÃO EDUCANDÁRIO “CEL. QUITO JUNQUEIRA” - Ribeirão Preto/SP

FUNDAÇÃO EDUCAR DPASCHOAL DE BENEMERÊNCIA E PRESERVAÇÃO DA CULTURA E MEIO AMBIENTE - Campinas/SP

FUNDAÇÃO ESCOLA DE COMÉRCIO ÁLVARES PENTEADO - FECAP - São Paulo/SP
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FUNDAÇÃO FACULDADE DE MEDICINA - São Paulo/SP 

FUNDAÇÃO FÉ E ALEGRIA DO BRASIL - São Paulo/SP 

FUNDAÇÃO FRANCISCA FRANCO - São Paulo/SP

FUNDAÇÃO HERMÍNIO OMETTO - Araras/SP

FUNDAÇÃO INSTITUTO DE ADMINISTRAÇÃO - FIA - São Paulo/SP

FUNDAÇÃO INSTITUTO DE MOLÉSTIAS DO APARELHO DIGESTIVO E DA NUTRIÇÃO - FIMADEN - São Paulo/SP

FUNDAÇÃO INSTITUTO DE PESQUISA E ESTUDO DE DIAGNÓSTICO POR IMAGEM - FIDI - São Paulo/SP

FUNDAÇÃO INSTITUTO DE PESQUISAS ECONÔMICAS - FIPE - São Paulo/SP  

FUNDAÇÃO JOSÉ LUIZ EGYDIO SETÚBAL - São Paulo/SP 

FUNDAÇÃO JULITA - São Paulo/SP

ASSOCIADAS
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ASSOCIADAS

FUNDAÇÃO LEONOR DE BARROS CAMARGO - São Paulo/SP 

FUNDAÇÃO LICEU PASTEUR - São Paulo/SP 

FUNDAÇÃO MARINHA MENDES LOPES - São Paulo/SP 

FUNDAÇÃO MERCEDES DE ANDRADE MARTINS - Cotia/SP 

FUNDAÇÃO MOKITI OKADA - São Paulo/SP

FUNDAÇÃO NOSSA SENHORA AUXILIADORA DO IPIRANGA - FUNSAI - São Paulo/SP 

FUNDAÇÃO OTACÍLIO COSER - São Paulo/SP

FUNDAÇÃO PADRE ANCHIETA - São Paulo/SP

FUNDAÇÃO PARA O DESENVOLVIMENTO MÉDICO E HOSPITALAR - FAMESP - Botucatu/SP 
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FUNDAÇÃO PORTA ABERTA - São Paulo/SP

FUNDAÇÃO PRADA DE ASSISTÊNCIA SOCIAL - São Paulo/SP

FUNDAÇÃO RICHARD HUGH FISK - São Paulo/SP

FUNDAÇÃO ROBERTO MARINHO - São Paulo/SP

FUNDAÇÃO SALVADOR ARENA - São Bernardo do Campo/SP 

FUNDAÇÃO SOLIDARIEDADE E ESPERANÇA MAJOR PIRES DE CAMPOS - São Paulo/SP 

FUNDAÇÃO TIDE AZEVEDO SETUBAL - São Paulo/SP

FUNDAÇÃO VIDA E ESPERANÇA - São Paulo/SP

ASSOCIADAS
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ESTRUTURA 
ORGANIZACIONAL

(GESTÃO 2019/2022)
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

DIRETORIA E CONSELHOS
Composição dos órgãos da 
administração da APF - Triênio 2019/2022

DIRETORIA EXECUTIVA

Presidente
Dora Silvia Cunha Bueno 
Fundação de Rotarianos de São Paulo

Vice-Presidente 
Teresa Rachel Coser 
Fundação Otacílio Coser

Diretor Administrativo e Financeiro 
Claudinei Severino Dias da Cruz 
Fundação Mokiti Okada

Diretora Secretária 
Beatriz de Cássia Mendes  
Fundação Padre Anchieta

Diretor de Relações Institucionais  
Victor Alcântara da Graça 
Fundação Abrinq pelos Direitos da Criança  
e do Adolescente

CONSELHO DELIBERATIVO

CONSELHEIROS

Presidente
Eduardo Marcondes Filinto da Silva  
Fundação Instituto de Pesquisas Econômicas - FIPE 

Vice-Presidente 
Renata Chade Cattini Maluf  
Fundação Julita 

Secretária 
Maria Luzia de Almeida 
Fundação Salvador Arena

Almir Ferreira de Sousa - Fundação Instituto de Administração - FIA

Antonio Augusto Brant de Carvalho 
Antonio Vargas de Oliveira Figueira - Fundação de Apoio à 

Universidade de São Paulo - FUSP

Edelvert Figueiredo Pereira Pinto Jr. - Fundação Francisca Franco

João Luiz Buarque de Gusmão (In memoriam) - Fundação Nossa 

Senhora Auxiliadora do Ipiranga - FUNSAI

José Luiz Egydio Setúbal - Fundação José Luiz Egydio Setúbal

Marta Kabuosis - Fundação Antonio e Helena Zerrenner Instituição 

Nacional de Beneficência

Nair Passos (Ika Fleury) - Fundação Dorina Nowill para Cegos

Paulo Cesar de Oliveira Lima - Fundação Agripino Lima

Ricardo Mariano Marcondes Ferraz - Fundação de Desenvolvimento 

da Pesquisa do Agronegócio - FUNDEPAG
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

CONSELHO FISCAL

MEMBROS EFETIVOS
Presidente

Francisco Alberto de Moura Duarte - Fundação de Pesquisas 

Científicas de Ribeirão Preto - FUNPEC-RP 

Paulo Roberto Dela Marta - Fundação Prada de Assistência Social

Ronaldo José Garcia - Fundação Leonor de Barros Camargo

MEMBROS SUPLENTES
Adalberto da Silva de Jesus - Fundação Vida e Esperança 

Antonio César de Pádua 
Edson Candido Atuati - Fundação Mercedes de Andrade Martins

EQUIPE

Alexandre Araújo Silva - Assistente Administrativo

Carolina Aparecida Vendito - Assistente Administrativo

Daniela Sinhorini de Moura - Assessora de Desenvolvimento 

Institucional

Nicole M.P.F. Hoedemaker - Assessora Jurídica  
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REUNIÕES 
ESTATUTÁRIAS
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REUNIÕES ESTATUTÁRIAS

Em cumprimento às limitações 
impostas pela pandemia da Covid-19, 
os membros da Diretoria e Conselhos 
da APF realizaram suas reuniões 
ordinárias de forma virtual.

A Diretoria da APF reuniu-se nos dias 
5 de fevereiro, 9 de março, 15 de abril, 
26 de maio, 15 de junho, 14 de julho, 
10 de agosto, 1º de setembro, 6 de 
outubro e 18 de novembro de 2021.  

As Assembleias Gerais do 1º e 4º 
Trimestres de 2021 também foram 
realizadas virtualmente em 13 de abril 
e 15 de dezembro, respectivamente, 
para aprovações de contas, balanço, 

relatório de atividades, programa de 
trabalho, proposta orçamentária e 
valor de contribuição associativa.

As reuniões dos Conselhos Fiscal  
e Deliberativo deram-se de maneira 
virtual, nos dias 23 de março e 7 de 
dezembro; e 25 de março e 9 de 
dezembro, respectivamente, para 
aprovações das matérias de pautas  
das Assembleias Gerais dos 1º  
e 4º trimestres de 2021.
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PLANO DE 
TRABALHO

Seguindo o determinado no Plano, 
descrevemos nossas atividades
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REALIZAÇÕES

Retomamos a intenção de 
prospectar novas associadas. As 
ações com o Grupo de Trabalho, 
formado por voluntários alunos 
da Fundação Instituto de 
Administração - FIA, associada 
da APF, foram intensificadas, 
com reuniões realizadas no 
decorrer do ano, para discussão 
de métodos de abordagem e 
apresentação da APF às possíveis 
futuras fundações associadas. 
Contatos foram mantidos, com o 
envio de convites e apresentação 
de nossas atividades. Apesar das 

Desenvolvimento 
Institucional
Retomar a prospecção de novas associadas

dificuldades geradas pela situação 
da pandemia, as perspectivas 
para divulgação de nossas ações 
continuam, com o objetivo de 
captar novas associadas. 
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REALIZAÇÕES

Melhorando a dinâmica de comunicação 

Além das atividades já 
desenvolvidas em nosso site, 
foi elaborado um plano de 
ações para comunicação, com 
o objetivo de acompanhamento 
semanal das demandas. Foram 
analisados e reativados os canais 
LinkedIn e Facebok com ajuste 
de estrutura e conteúdo. Áreas 
do site foram remodeladas, além 
do refinamento da pesquisa 
para seleção de conteúdos, com 
informações das associadas e 
de interesse do setor e revisão 
das imagens dos perfis, murais e 
banners.

Canais digitais da APF
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EVENTOS

13º Encontro Paulista de Fundações  
e Prêmio APF Inspiradores - PPK

Realizado no dia 11 de novembro de 
2021 pela Associação Paulista de 
Fundações, o já tradicional “Encontro 
Paulista de Fundações” chegou a 
sua 13ª edição em formato híbrido, 
com transmissão pela TV Cultura, 
por meio do canal do YouTube da 
emissora. Mediado pela jornalista 
Adriana Couto, apresentadora do 
programa Metrópolis, o evento 
também destacou os vencedores do 
“Prêmio APF Inspiradores - PPK”, 
que tem como patrono o Dr. Pedro 
José Kassab, um dos principais 
colaboradores da entidade.  
Além dos homenageados com o 

“Prêmio APF Inspiradores - PPK”, Bel 
Santos Mayer, na categoria Pessoa 
Física, e José Francisco Queiroz, 
Vice-Presidente do Instituto Helena 
Florisbal, representando a instituição, 
na categoria Pessoa Jurídica, o 
encontro contou com as convidadas 
Kalyne Lima, vice-presidente nacional 
da Central Única das Favelas - CUFA, 
e da médica infectologista Rosana 
Richtmann, do Instituto Emílio Ribas.  
A partir da temática central 
“Iniciativas que fazem diferença 
na transformação social”, os 
participantes relataram suas 
vivências, suas trajetórias de 

liderança nos segmentos em que 
atuam e reforçaram a importância 
do engajamento e a força do 
exemplo, para que a sociedade seja 
mobilizada para o enfrentamento de 
causas urgentes. Conheça mais da 
premiação no site da APF.

Premiação rende homenagens àqueles que fizeram a diferença

http://www.apf.org.br/fundacoes/index.php/2021-04-22-17-10-54/sobre-o-premio.html
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EVENTOS

A APF realizou, em 29 de 
abril, webinar exclusivo para 
associadas, sobre o tema, onde 
contou com as participações das 
advogadas do Escritório Mattos 
Filho Advogados, Flavia Regina de 
Souza Oliveira e Gabriela Lemos, 
além da assessora jurídica da APF, 
Nicole Hoedemaker. O objetivo 
do evento foi discutir o ingresso  
da APF como Amicus Curiae em 
ações de interesse das fundações 
no Supremo Tribunal Federal, 
sobre os temas CEBAS e IOF.

Ações de Interesse Coletivo  
das Fundações junto ao STF
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A APF promoveu, em 28 de 
maio, mais uma agenda de 
interlocução entre Fundações 
Associadas e Poder Público. 
Desta vez, estiveram em pauta 
os investimentos no segmento 
da primeira infância e as 
oportunidades de cooperação 
intersetorial. A reunião contou 
com a apresentação de Luciana 
Siqueira Lira, Secretária Nacional 
de Atenção à Primeira Infância, 
do Ministério da Cidadania, 
que trouxe a experiência de 
implementação do Programa 
Criança Feliz e outras frentes  
sob gestão do Ministério.

Primeira infância em foco

EVENTOS
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Estiveram presentes 
representações das Fundações 
associadas, que compartilharam 
seus resultados e estratégias de 
atuação em atenção à infância. 
Os dirigentes enfatizaram o 
acerto em atuar por meio de 
parcerias para ampliar o alcance 
de suas atividades. Muitas delas 
estão presentes em diversas 
regiões e suas experiências, dada 
a maturidade da gestão, vem 
reforçar segmentos diversos 
igualmente fundamentais para a 
inclusão social. O entendimento 
das áreas prioritárias mapeadas 
em estudos e pesquisas também 
oportuniza o direcionamento 

do impacto das atividades das 
Fundações em serviços de 
saúde, segurança alimentar, 
educação, assistência e promoção 
do desenvolvimento humano. 
Conheça mais no site da APF.

EVENTOS

http://www.apf.org.br/fundacoes/index.php/2017-04-05-14-44-52/2017-04-05-14-47-18/2021-04-27-12-46-55/2021-04-27-12-53-42/2021-04-27-12-57-27/experiencias-com-foco-na-primeira-infancia.html
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Em mais uma rodada exclusiva 
da série “Encontros Temáticos”, 
promovida em 18 de agosto, 
dirigentes das associadas e 
convidados conheceram o 
resultado do estudo inédito do 
Grupo de Trabalho composto 
de Fundações consideradas 
referência em gestão escolar. 

A iniciativa foi coordenada pela 
APF, além do Censo MEC 2020, 
diálogos com especialistas de 
redes particulares que ofertam 
bolsas integrais a 100% de seus 
alunos, dentre os quais, em 

Encontro temático 
“Escolas 100% Gratuitas”

sua grande maioria, possuem 
renda per capita de no máximo 
1,5 salário mínimo. A APF vem 
articulando, desde 2017 dentre 
suas mais de 50 associadas, 
as principais mantenedoras de 
instituições de ensino gratuito 
em um grupo focal que tem em 
comum a destinação de 100% de 
gratuidade para todos os serviços 
ofertados. 

Como fruto do compartilhamento 
de práticas na governança desses 
sistemas educacionais, surgiu 
a pesquisa “Escolas Sem Fins 

Lucrativos 100% Gratuitas”, que 
contou com apoio técnico de 
membros das Fundações: Antonio 
e Helena Zerrenner - Instituição.
Nacional de Beneficência, 
Bradesco, Educandário Coronel 
Quito Junqueira, Nossa Senhora 
Auxiliadora do Ipiranga (Funsai) e 
Salvador Arena. Veja mais no site 
da APF.

EVENTOS

http://www.apf.org.br/fundacoes/index.php/2017-04-05-14-44-52/2017-04-05-14-47-18/2021-04-27-12-46-55/2021-04-27-12-53-42/2021-04-27-12-57-27/escolas-100-gratuitas.html
http://www.apf.org.br/fundacoes/index.php/2017-04-05-14-44-52/2017-04-05-14-47-18/2021-04-27-12-46-55/2021-04-27-12-53-42/2021-04-27-12-57-27/escolas-100-gratuitas.html
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A Associação Paulista de Fundações 
(APF) promoveu, em 8 de fevereiro  
de 2021, o Encontro de Lideranças das 
Entidades Filantrópicas e Profissionais da 
Contabilidade em conjunto com o Fórum 
de Nacional de Instituições Filantrópicas 
- FONIF e o Conselho Regional de 
Contabilidade do Estado de São Paulo 
- CRCSP. O objetivo era debater o tema 
“PLP 274/2020: Cebas em Pauta - 
Imunidade Tributária e Política Pública”. 
Transmitido ao vivo pelo canal do 
Conselho Regional de Contabilidade de 
São Paulo no YouTube, o evento contou 

PLP 274/2020: Cebas em Pauta

com a mediação de Marcelo Monello, vice-
presidente de Desenvolvimento Profissional 
do CRCSP, e a participação do Senador Major 
Olímpio, autor do Projeto de Lei, além da 
presença de diversas entidades representativas 
do setor filantrópico.

EVENTOS EM PARCERIA

APF participa de Encontro de Lideranças sobre Imunidade 
Tributária e Política Pública



RELATÓRIO 
DE ATIVIDADES 2021 30

Associação Paulista de Fundações 
(APF) promoveu, no dia 2 de julho, o 
“Painel Interativo: Prestação de Contas 
das Fundações - SICAP - Sistema de 
Cadastro de Prestação de Contas 
(2021)”, com o apoio do Conselho 
Regional de Contabilidade do Estado 
de São Paulo - CRCSP. A AFP manteve 
a série anual de ações formativas que 
já acumula a realização de mais de 20 
eventos conjuntos desde 2005, desta 
vez a atividade ocorreu ao vivo e contou 

Painel Interativo: Prestação de Contas  
das Fundações - SICAP Sistema de 
Cadastro de Prestação de Contas (2021)

com a transmissão pelo canal do CRCSP  
no YouTube. 
O painel, apresentado pelos especialistas 
Prof. Dr. Eduardo Marcondes Filinto da Silva e 
Flávio Nishimura, responsáveis pelo Centro de 
Pesquisas Fundata, da FIPE - Fundação Instituto 
de Pesquisas Econômicas, associada da APF, 
contou com a mediação do vice-presidente 
de Desenvolvimento Profissional do CRCSP, 
Marcelo Roberto Monello, e da assessora de 
Desenvolvimento Institucional da APF, Daniela 
Sinhorini de Moura.

EVENTOS EM PARCERIA
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ITCMD é um imposto de competência 
dos estados e do Distrito Federal, 
aplicado sobre a transmissão das 
heranças e doações de bens ou  
direitos a pessoas ou organizações 

Há muitos anos, a APF acompanha o 
assunto, com o objetivo de defender 
a sustentabilidade econômica das 
organizações da sociedade civil.

O intuito é desonerar o impostos  
para as doações de interesse público.

ITCMD: acompanhamento 
constante

Toda a discussão resulta de um amplo  
processo de diálogo com diversas  
organizações da sociedade civil, que  
vêm defendendo a importância desse 
aprimoramento na legislação estadual  
para a promoção da cultura de doação.

ADVOCACY
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O Supremo Tribunal Federal  
julgou favoravelmente às entidades 
beneficentes em reconhecimento de 
imunidade tributária constitucional.  
A APF figurava como Amicus curiae no 
julgamento da ADI 4480, que declarou 
inconstitucionais os dispositivos da 
Lei 12.101/2009 que condicionavam a 
fruição da imunidade às contribuições 
para a seguridade social à realização 
de contrapartidas na área da educação 
(bolsas de estudo) e assistência social 
(gratuidade na prestação de serviços). 
Com a decisão, não poderá ser exigido 
o cumprimento das contrapartidas 
previstas na Lei n° 12.101/2009 para a 
obtenção da Certificação de Entidade 

Amicus curiae 

Beneficente de Assistência Social (CEBAS), 
o que permite a fruição do seu direito 
constitucional à imunidade às contribuições para 
a Seguridade Social, mediante cumprimento 
apenas das exigências estabelecidas no artigo 
14 do Código Tributário Nacional. Além disso, 
em 2021, a APF decidiu pelo ingresso do 
pedido de Amicus curiae no processo que 
discutia a incidência do IOF sobre aplicações 
financeiras de curto prazo de partidos políticos, 
entidades sindicais, instituições de educação 
e de assistência social sem fins lucrativos 
beneficiários de imunidade tributária para, de 
forma concreta e positiva, influenciar e impactar 
o resultado, que ao final foi favorável  
às organizações.

ADVOCACY
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O ano de 2021 foi de programação 
importante no sentido de continuar 
debatendo a questão dos fundos 
patrimoniais para o setor. Em parceria 
com o Ministério de Ciência, Tecnologia 
e Inovações (MCTI), a APF participou, 
junto ao Centro de Gestão e Estudos 
Estratégicos (CGEE), do webinar 
“Aspectos Jurídicos para a constituição 
de fundos patrimoniais (endowments) 
de CT&I”. O evento reuniu especialistas 
para discutir os esforços na utilização 
de Fundos Patrimoniais (endowments), 
na obtenção de recursos não 
orçamentários como uma alternativa 
viável para custear programas e projetos 

Fundos Patrimoniais

de ciência, tecnologia e inovação. Também 
apoiamos o evento online e gratuito, organizado 
pelo Instituto para o Desenvolvimento do 
Investimento Social - IDIS, com apoio da 
Coalizão pelos Fundos Filantrópicos, em que 
são debatidos os aspectos tributáros da Lei 
13.800/19, Mercado de Capitais e os Fundos 
Patrimoniais.

ADVOCACY
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A APF atuou de forma diligente, inclusive 
promovendo um encontro virtual prévio 
com suas associadas, para participação 
na Audiência Pública proposta pelo 
Conselho Nacional do Ministério  
Público - CNMP para Tratar da  
Portaria-Presi n. 108/2021, na qual 
o Conselho Nacional do Ministério 
Público instituiu Grupo de Trabalho, 
visando a elaboração de anteprojeto 
de regulamentação nacional do regime 
jurídico das fundações. Após, conforme 

Ministério Público - CNMP

Calendário de Atividades divulgado, há previsão 
de uma Audiência pública  
para ouvir membros da PROFIS  
e representantes de fundações. O tema  
de profundo interesse das fundações  
continua sendo foco da APF neste ano.

ADVOCACY
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COMPLIANCE E 
GOVERNANÇA
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COMPLIANCE E GOVERNANÇA

Código de Ética  
e Conduta da APF
 
A APF, em 2021, fortaleceu  
seus principíos de compliance  
e governança com a elaboração 
de um Código de Ética e Conduta, 
no qual contou com o apoio pro 
bono da advogada Maria Beatriz 
Armelin Petroni. O código foi 
revisado, aprovado e referendado 
pelas associadas na Assembleia 
Geral de 15 de dezembro de 2021.

Lei Geral de Proteção  
de Dados na APF

 
A equipe da APF participou de 
diversas reuniões no decorrer 
de 2021, com o apoio e parceria 
pro bono dos advogados Claudio 
Ramos e Julius Santana, para 
orientação e inteiração dos 
procedimentos e adequação 
para a implantação da Política 
da LGPD, com a criação do 
Comitê de Segurança da 
Informação e Privacidade, além 
do Programa de Governança 
de Segurança da Informação 
e Privacidade e aprovação do 
documento "Procedimento para 
Identificação de Requisitos", que 
identifica as obrigações legais, 
regulamentares, contratuais com 

relação ao escopo da Segurança 
da Informação e Privacidade. 
O  processo foi finalizado 
e apresentado e aprovado 
na AGOE, realizada em de 
15/12/2021. Veja mais no  
site da APF.

http://www.apf.org.br/fundacoes/index.php/aviso-privacidade-site.html
http://www.apf.org.br/fundacoes/index.php/aviso-privacidade-site.html
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COMPLIANCE E GOVERNANÇA

Reforma  
do Estatuto

 
Para se adequar às normas 
oriundas da pandemia da 
COVID-19, a APF entendeu 
necessária uma reforma 
estatutária para permitir 
deliberações via digital. Para 
a  realização deste importante 
trabalho, a APF contou 
com um Grupo de Trabalho, 
composto por representantes 
de fundações associadas que se 
disponibilizaram no atendimento 
desta demanda. Fizeram parte 
deste GT: Leonardo de Sales Dias, 
assessor jurídico da Fundação 
de Apoio à Universidade de São 
Paulo - FUSP, Leonardo Ferres da 
Silva Ribeiro, assessor jurídico da 

Fundação de Desenvolvimento 
da Pesquisa do Agronegócio - 
FUNDEPAG, e Roberto Torres 
De Martin, assessor jurídico da 
Fundação Escola de Comércio 
Álvares Penteado - FECAP.

O trabalho foi concluído,  
com sucesso, e aprovado  
em assembleia realizada  
em 15 de dezembro de 2021.
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PARTICIPAÇÃO EM 
CONFEDERAÇÕES, 

CONSELHOS E FÓRUNS
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Participação em Confederações, Conselhos e Fóruns
A APF participa ativamente dos seguintes Conselhos e Fóruns

CEBRAF - CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA DE FUNDAÇÕES 
http://www.cebraf.org.br

CONSOCIAL - CONSELHO SUPERIOR DE RESPONSABILIDADE SOCIAL / FIESP 
https://www.fiesp.com.br/instituto-roberto-simonsen-irs/conselhos-superiores/responsabilidade-social/

CONSEAS-SP - CONSELHO ESTADUAL DE ASSISTÊNCIA SOCIAL DE SÃO PAULO  
www.conseas-sp.sp.gov.br

FÓRUM MUNICIPAL DE ENTIDADES BENEFICENTES DE ASSISTÊNCIA SOCIAL - FEBAS 

FÓRUM NACIONAL DAS INSTITUIÇÕES FILANTRÓPICAS - FONIF

https://fonif.org.br

OBSERVATÓRIO SOCIAL DO BRASIL - SÃO PAULO - OSB-SP

https://www.osb-saopaulo.org.br/

http://www.cebraf.org.br
https://www.fiesp.com.br/instituto-roberto-simonsen-irs/conselhos-superiores/responsabilidade-social/
http://www.conseas-sp.sp.gov.br
https://fonif.org.br
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PARTICIPAÇÕES EM 
EVENTOS DIGITAIS
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Participações em Eventos Digitais

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE CAPTADORES DE RECURSOS - ABCR

• 13ª edição, o Festival ABCR  

ABCR E DA ESCOLA ABERTA DO TERCEIRO SETOR 

• O impacto da Reforma Tributária no Terceiro Setor

• ITCMD, o imposto sobre doações

• Incentivos fiscais para doações

• Imunidades tributárias das organizações

ABCR EM PARCERIA COM A CIDADANIA FISCAL DA RECEITA FEDERAL 

• SRF - sobre Imposto de Renda / Imposto de Renda:  Fonte de Recurso para sua organização

ANEC - Associação Nacional de Educação Católica do Brasil

• Como ficam, enfim, as leis da filantropia - consequências práticas do Novo Julgamento da ADI 4480
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AUDISA AUDITORES ASSOCIADOS

• Sua entidade paga algum tributo (imposto e ou contribuição)? Sim, então precisa ver esta live!

• Agora quem fala é você - Hospital do Amor de Barretos 

• Entidades Passos Mágicas - Importância da Transparência para Captação de Recursos 

 
CEMAIS - CENTRO MINEIRO DE ALIANÇAS INTERSETORIAIS

• 17º ENATS - Encontro Nacional do Terceiro Setor - Sociedade Civil, Empresas e Governo - Novas 
estratégias para não deixar ninguém para trás 

COMAS - CONSELHO MUNICIPAL DE ASSISTÊNCIA SOCIAL DE SÃO PAULO

• Seminário: Desafios na Execução do MROSC nas Parcerias da Cidade de São Paulo e Instrução 
Normativa N. 03/2018, da SMADS 

COMISSÃO DE LEGISLAÇÃO PARTICIPATIVA DA CÂMARA DOS DEPUTADOS 

• Deputado Waldenor Pereira (PT/BA) - Mesa Redonda - Demandas da Sociedade Civil Organizada 
para o Ano de 2021 
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COMISSÃO DE SEGURIDADE SOCIAL E FAMÍLIA DA CÂMARA DOS DEPUTADOS 

• Audiência Pública para debater o Projeto de Lei Complementar 134, de 2019, para as entidades 
beneficentes de assistência social.  Este PLP, que já foi aprovado pela Comissão de Educação da 
Câmara, estabelece as condições legais requeridas pelo preceito contido no § 7º do artigo 195 da 
Constituição Federal, para entidades beneficentes de assistência social com a finalidade de prestação 
de serviços nas áreas de assistência social, saúde e/ou educação 

 
COMUNITAS

• Democracia e Governabilidade: uma nova discussão sobre o futuro do país 

CONSEAS-SP - CONSELHO ESTADUAL DE ASSISTÊNCIA SOCIAL

• Palestra Magna - XII Conferência Estadual de Assistência Social 

• XII Conferência Estadual de Assistência Social - CONSEAS-SP  

CONSELHO NACIONAL DE ASSISTÊNCIA SOCIAL - CNAS 

• Live CNAS - sobre Financiamento e Orçamento da Assistência Social tem programação divulgada - 
tema: Conceitos básicos do orçamento, como constituir um Fundo de Assistência Social, como utilizar 
os recursos do Sistema Único de Assistência Social (SUAS), e Prestação de Contas da Assistência Social
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CONSELHO NACIONAL DE JUSTIÇA 

• II Democratizando o Acesso à Justiça - Justiça Social e o Poder Judiciário no Século XXI 

CRCSP - CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESTADO DE SÃO PAULO

• Painel Interativo: Obrigações acessórias do Terceiro Setor 

CRCSP (EM PARCERIA COM O CRTO)

• Giro Técnico: Destaques e Atualidades do Terceiro Setor 

• Questões legais do terceiro setor, principais pontos / ITG 2002 aspectos contábeis, principais pontos 

• Prestação de Contas - Marco Regulatório / CEBAS - registro, gratuidades, certificações
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CONTROLADORIA GERAL DA UNIÃO - CGU

• Diálogos em Controle Social - lives temáticas mensais - abertura: O enfrentamento à Covid-19

• Diálogos em Controle Social 3ª Edição - tema: Instrumentos de Participação e Controle Social 

• Diálogos Em Controle Social - LGPD: Reflexos no Controle Social das Políticas Públicas e Garantia  
dos Direitos Fundamentais - 3º encontro virtual, no âmbito do projeto Diálogos em Controle Social

• Diálogos em Controle Social - 4º Encontro Virtual: Mulher e Participação Social: Desafios e Conquistas 
Históricas 

• Diálogos Controle Social Monitoramento de Políticas Públicas

COVAC SOCIEDADE DE ADVOGADOS 

• CEBAS 2021 - Conjuntura, Perspectivas e Estratégias 

• O “Novo” Marco Regulatório do CEBAS: Cenários em perspectivas do PLP nº 134/2019” 

ECONÔMICA DESENVOLVIMENTO SOCIAL 

• XX Congresso Brasileiro do Terceiro Setor com apoio da APF  

ESCRITÓRIO MATTOS FILHO ADVOGADOS

• Diálogos ISP: ESG (parceria com o GIFE)

• Como estruturar um programa pro bono em seu departamento jurídico? 
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ESPM - em parceria com a Stakholder Relations Co. com apoio do IRELGOV, Sistema B e GRI (Global Reporting 
Initiative) 

• 2021 Stakeholder Capitalism Forum

FEBAS - FÓRUM DE ENTIDADES BENEFICENTES DE ASSISTÊNCIA SOCIAL

• Audiência Pública promovida pelo COMAS/SP para tratar da Instrução Normativa nº 03/2018 - Revisão 
da normativa do MROSC: Pela defesa dos direitos da assistência social na cidade de São Paulo  

FEBRAEDA - FEDERAÇÃO BRASILEIRA DE ASSOCIAÇÕES SOCIOEDUCACIONAIS DE ADOLESCENTES 

• Reforma Tributária e Projetos de Lei Complementar sobre CEBAS

OSC - FÓRUM DAS ORGANIZAÇÕES DA SOCIEDADE CIVIL FOSC/SUAS - BH

• Reunião Ampliada FOSC/SUAS - BH - Diálogo CEBAS - ADI 4480 - Ação Direta 

Inconstitucional - Quais os impactos e prejuízos para as organizações do Terceiro Setor? 

FONIF - FÓRUM NACIONAL DAS INSTITUIÇÕES FILANTRÓPICAS

• Ciberataques - O papel das pessoas na segurança digital

• Encontro Online de Formação sobre Filantropia 

• Reunião PLC 134/19 - Considerando a discussão do PLC 134/19 referente à regulamentação da 
“filantropia” em decorrência do julgamento da ADI 4480, para discutir a legalidade e as contrapartidas 
previstas na proposta do citado PLC. 

• Celebração online do Dia Nacional da Filantropia
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FRENTE PARLAMENTAR DAS SANTAS CASAS

• REUNIÃO: Santas Casas cobram auxílio financeiro 

FUNDAÇÃO BRASILEIRA DE MARKETING - FMB

• Cerimônia de assinatura do Termo de Cooperação entre ADVB/SP e FIA  

FUNDAÇÃO DOM CABRAL

• 3º Ciclo do Projeto Diálogos FDC Gestão Pública - Governança Pública Colaborativa

FUNDAÇÃO DORINA NOWILL PARA CEGOS 

• Live Parceiros de Visão - para apresentação dos parceiros/patrocinadores, com depoimentos de alguns 
deles 

FUNDAÇÃO FERNANDO HENRIQUE CARDOSO - FHC 

• A crise de emprego entre os jovens e as transformações da economia e educação 

• Inquietação, formação e prática política 

FUNDAÇÃO JOSÉ LUIZ EGYDIO SETÚBAL

• Prêmio de Comunicação Fundação José Luiz Egydio Setúbal  
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FUNDAÇÃO MARIA CECÍLIA SOUTO VIDIGAL - FMCSV

• A Primeira Infância na Pandemia - IX Simpósio Internacional do Desenvolvimento da Primeira Infância 

FUNDAÇÃO NACIONAL DE QUALIDADE - FNQ 

• Ressignificando as Organizações - Como revelar o seu pleno propósito 

• FNQ 30 anos - As Fundações para uma Sociedade “Figital”  

FUNDAÇÃO NOSSA SENHORA AUXILIADORA DO IPIRANGA - FUNSAI

• Missa em Ação de Graças em comemoração aos 125 anos da Instituição

FUNDAÇÃO SALVADOR ARENA 

• Missa em Homenagem ao Eng. Salvador Arena 

• Lançamento do E-book - “A Gestão do Terceiro Setor e suas funcionalidades: plano, projeto e prática” 

 
GIFE - GRUPO DE INSTITUTOS FUNDAÇÕES E EMPRESAS

• Encontros do Grupo Sustenta OSC 

• Encerramento do 11º Congresso GIFE  

• Oficina ISP - Oficina de Investimento Social Privado.  

• Diálogos ISP | Cultura de Doação 
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GRUPO GCSM E FÓRUM DAS AMÉRICAS

• FOPA2021 - 3º Fórum Paulista de Desenvolvimento: A Retomada do Crescimento 

ICS - INSTITUTO CIDADES SUSTENTÁVEIS 

• Lançamento do Índice de Desenvolvimento Sustentável das Cidades - Brasil (IDSC-BR) 

IDIS - INSTITUTO PARA O DESENVOLVIMENTO DO INVESTIMENTO SOCIAL

• 10º Fórum Brasileiro de Filantropos e Investidores Sociais 

• InVista Social: Pesquisa Doação Brasil 2020 - Pesquisa Doação Brasil 2020 - Lançamento - Descrição: 
Qual é o perfil do doador brasileiro? Quais as motivações para doar e quais as barreiras para não doar? 
Quanto foi doado para organizações da sociedade civil em 2020? 

• Fundos Patrimoniais no Brasil: desafios e perspectivas - Aspectos tributários da Lei 13.800/19, Mercado 
de Capitais e os Fundos Patrimoniais

INSTITUTO NÃO ACEITO CORRUPÇÃO

• VI seminário Caminhos Contra a Corrupção 

INSTITUTO PENSI/FUNDAÇÃO JOSÉ LUIZ EGYDIO SETÚBAL  

• Filantropia em Ciência - apoio APF
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MARCELO ESTRAVIZ E RUY FORTINI 

• Conversa sobre captação 

MINISTÉRIO DA CIDADANIA   

• Entrega simbólica da Certificação de Entidades Beneficentes de Assistência Social - CEBAS, com as 
presenças do Ministro da Cidadania, João Roma e da Secretária Nacional de Assistência Social, Maria 
Yvelonia, e do Secretário Especial do Desenvolvimento Social, Romeu Tuma  

MINISTÉRIO DA CIÊNCIA, TECNOLOGIA E INOVAÇÕES - MCTI 

• Coletiva de Imprensa Vacina Brasileira 

• Comissão de Ciência e Tecnologia, Comunicação e Informática / Ministério da Ciência, Tecnologia e 
Inovações, com presença do Ministro Marcos Pontes - Debate plano de ação do MCTI para 2021 

• Aspectos Jurídicos para a constituição de fundos patrimoniais (endowments) de CT&I - Em parceria 
com o Ministério de Ciência, Tecnologia e Inovações (MCTI), o Centro de Gestão e Estudos Estratégicos 
(CGEE) 

• A captação de recursos para Endowments de CT&I - realização do Centro de Gestão e Estudos 
Estratégicos (CGEE), em parceria com o Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovações (MCTI) 
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MONELLO CONTADORES e AUDISA 

• Não modulação da decisão do pleno em relação a ADIN 4.480 - Quais os efeitos práticos no CEBAS? 

• Café Contábil Virtual - Aspectos Operacionais do projeto que altera a Lei do Cebas - PLP 274/2020

• Café Contábil - Discussão sobre os Projetos de Lei Complementar nº 162, de 2020, e nº 134, de 2019 
 

EVENTOS OAB 
 
CONSELHO FEDERAL DA OAB DO BRASIL  
• Feminicídio e Legitima Defesa da Honra - sob a perspectiva de gênero

COMISSÃO DE DIREITO DO TERCEIRO SETOR OAB/SP   
• A importância das Organizações do Terceiro Setor na promoção dos ODS e da Agenda 2030 
• Reunião comitê de COMPLIANCE DO OSB-SP 
• Governança Corporativa nas organizações da sociedade  
• E-book de captação de recursos para o Terceiro Setor

COMISSÃO TERCEIRO SETOR OAB/CAMPINAS  
• Responsabilidade Social e o Terceiro Setor: Mecanismos de Incentivo Fiscal

OAB NACIONAL  
• PL Bibo Nunes - Assistência Social - Reunião aberta PLP 134/2019 -  
• Regras da Assistência Social Cebas - Inconstitucionalidades e Propostas  
• Painel Legal Design, Visual LAW e a LGPD

OAB-SP - LAPA   
• Mulheres em Destaque
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OSC LEGAL 

• Gestão Contábil nas OSCs - Entendendo o Papel da Gestão Contábil nas Entidades Sociais 

• O Ministério Público e as OSCs - O papel do MP na Relação com as Organizações da Sociedade Civil

• Transparência no Terceiro Setor - a transparência das entidades sociais, a luz dos principais marcos 
normativos.

REDE FILANTROPIA 

• Saiba como a tecnologia pode ajudar na gestão da sua OSC  

REDE FOLHA E SBSA ADVOGADOS  

• Atuação em Rede Compliance e LGPD - construção, implementação e monitoramento 

REDEJUR BRASIL  

• Aspectos Jurídicos relevantes do Terceiro Setor

 
ROTARY CLUB SÃO PAULO  

• 39ª Reunião Ordinária - Tema: Comunicação que transforma

SEMESP - SIND. DAS ENT. MANT. DE ESTAB. DE ENS. SUPERIOR NO EST. DE S. PAULO

• Posse diretoria SEMESP - 2021/2024 

• 23º FNESP 
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SENADO FEDERAL 

• Convite do presidente do Senado Federal, senador Rodrigo Pacheco, destinado a discutir o projeto o 
Projeto de Lei nº 4.909, de 2020, que altera a Lei nº 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece 
as diretrizes e bases da educação, para dispor sobre a modalidade de educação bilíngue de surdos  

SISTEMA CONFERP/CONRERP 2ª REGIÃO  

• Proteção de Dados Pessoais (LGPD) na Comunicação 

SOROPTMIST BSB / CONSELHO FEDERAL DE ECONOMIA - COFECON / COMISSÃO DA MULHER ECONOMISTA 

• Live para debater: As (reiteradas) tentativas de silenciar mulheres

UNIÃO BRASILEIRO ISRAELITA DO BEM ESTAR SOCIAL - UNIBES

• Pandemia, solidariedade e assistencialismo 
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http://apf.org.br/
https://www.facebook.com/APF.Fundacoes/
https://www.linkedin.com/company/apf-associa%C3%A7%C3%A3o-paulista-de-funda%C3%A7%C3%B5es/

