
RELATÓRIO 
DE ATIVIDADES



2RELATÓRIO DE ATIVIDADES | 2022 

SUMÁRIO
03  
MENSAGEM DA PRESIDÊNCIA

05  
SOBRE A APF - ASSOCIAÇÃO 
PAULISTA DE FUNDAÇÕES

09  
ASSOCIADAS

17  
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 
(GESTÃO 2022/2025)

21  
REUNIÕES  
ESTATUTÁRIAS

24  
PLANO DE TRABALHO  
 25 REALIZAÇÕES

 27 EVENTOS

 32 EVENTOS EM PARCERIA

 35  ADVOCACY 

39  
PARTICIPAÇÃO EM 
CONFEDERAÇÕES,  
CONSELHOS E FÓRUNS  

41  
PARTICIPAÇÃO EM EVENTOS 
PRESENCIAIS E DIGITAIS



3RELATÓRIO DE ATIVIDADES | 2022 

MENSAGEM DA PRESIDÊNCIA

O ano de 2022 terminou com um quadro de 

grande renovação no cenário político nacional. 

O presidente Luiz Inácio Lula da Silva venceu 

uma eleição bastante concorrida, com o país 

extremamente dividido e com muitos desafios 

pela frente. A começar pelo equilíbrio das contas 

públicas e o papel das entidades filantrópicas 

nesse contexto, o controle da inflação, o cenário 

de desaceleração global e a necessidade urgente 

de uma reforma tributária, para falar no mínimo. 

Ao mesmo tempo em que é possível afirmar 

que são estes os grandes desafios do novo 

presidente do Brasil, nós, da Associação 

Paulista de Fundações (APF), consideramos que 

o novo governo tem o desafio de criar pontes e 

estabelecer um relacionamento saudável com as 

entidades brasileiras. É preciso que fique claro 

para a sociedade como a nova administração 

encara o papel das fundações em um país cujo 

desafio primordial é estabelecer o equilíbrio das 

contas públicas. 

No Congresso, a nova gestão terá de construir 

um grupo de apoio consistente para aprovar as 

suas propostas. Neste cenário, também deverá 

enfrentar uma oposição mais forte. Por isso 

mesmo, o diálogo é absolutamente fundamental, 

sobretudo na hora de discutir a Reforma 

Tributária e todos os recortes e interferências 

que ela pode ter no meio filantrópico. É preciso 

que fique evidente à sociedade toda e qualquer 

repercussão. 

CONSTRUINDO  
A PONTE PARA  
O DIÁLOGO
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O ano foi de muito trabalho e discussão. Na 

APF, estimulamos o amplo debate a respeito 

da importância da ESG (sigla que se refere à 

sustentabilidade, social e governança) para as 

fundações. Quando somos capazes de acertar 

em temas como desenvolvimento de lideranças 

e forma de gestão interna, estamos ajudando 

a construir um país mais justo e igualitário em 

diversos aspectos. 

Entre os obstáculos colocados à sociedade e, 

em especial, ao terceiro setor, para a APF chama 

a atenção a necessidade da diversidade e da 

inclusão. É preciso aprofundar o debate sobre 

o que tem sido feito de relevante no mercado 

em relação ao tema, que ao mesmo tempo é 

instigante e de grande relevância. As fundações 

devem responder ao chamamento da criação 

de uma consciência sobre a importância para 

essa pauta, uma vez que a diversidade está 

posta. É um fato. Ela existe numa perspectiva 

social, demográfica, étnico-racial, de gênero 

e de habilidades. Quando perdemos esse 

emaranhado de subjetividades, promovemos a 

discriminação e não privilegiamos a inclusão.

Fica evidente que estamos diante de mais um 

ano de desafios. Ao mesmo tempo, acreditamos 

na serenidade das relações, na construção de 

pontes e no diálogo. Por isso mesmo, o cenário é 

de olhar para este novo presente, com coragem, 

com comprometimento e com o foco ajustado 

para as reais necessidades da sociedade. 

MENSAGEM DA PRESIDÊNCIA

DORA SILVIA  
CUNHA BUENO

Presidente da APF
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SOBRE A APF - 
ASSOCIAÇÃO PAULISTA  
DE FUNDAÇÕES
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A Associação Paulista de Fundações surgiu pela 

necessidade de representar, apoiar, defender 

e integrar os interesses institucionais das 

fundações do estado de São Paulo. 

Fundada em 1998, a APF é uma instituição sem 

fins econômicos. Seu corpo diretivo é voluntário 

e constituído por representantes das fundações 

associadas. A associação agrega fundações das 

mais diversas áreas, como educação, saúde, 

assistência social, ciência, tecnologia, cultura, 

pesquisa, comunicação, meio-ambiente, entre 

outros.

SOBRE A APF - 
ASSOCIAÇÃO 
PAULISTA DE 
FUNDAÇÕES

A atuação da APF é guiada pela ética, com 

integridade, honestidade e imparcialidade. 

Agimos sempre com clareza, divulgando as 

ações desenvolvidas, os critérios estabelecidos e 

respeitando a diversidade das instituições e dos 

indivíduos.
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Ser a voz coletiva de seus associados, 
atuando na integração de seus membros,  
e na defesa dos direitos e interesses  
das fundações paulistas.

Ser reconhecida como o agente protagonista 
do desenvolvimento do setor fundacional 
paulista.

MISSÃO

VISÃO

VALORES

Ética  
Atuamos com 
integridade, 
honestidade, retidão  
e imparcialidade.

Transparência 
Agimos sempre com  
clareza, divulgando  
as ações desenvolvidas  
e critérios utilizados.

Respeito 
Respeitamos a 
diversidade das 

instituições e  
dos indivíduos.

Perseverança 
Somos incansáveis  
na busca dos resultados 
planejados, abertos ao 
novo, considerando as 
diferentes soluções  
e caminhos possíveis.

Proatividade  
e Inovação 
Buscamos a antecipação 
de tendências para  

o aprimoramento  
da efetividade dos 
nossos associados  
e ampliação de seu 
impacto.

Colaboração  
Promovemos a 
colaboração entre 
associados, e com  
outras instituições.

SOBRE A APF - ASSOCIAÇÃO PAULISTA DE FUNDAÇÕES
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INSTITUIÇÕES 
FUNDADORAS

SOBRE A APF - ASSOCIAÇÃO PAULISTA DE FUNDAÇÕES

• Fundação Carlos Alberto Vanzolini

• Fundação Centro Tecnológico de Hidráulica - FCTH

• Fundação de Apoio à Pesquisa Agrícola - FUNDAG

• Fundação de Apoio à Universidade de São Paulo - FUSP

• Fundação de Apoio aos Hospitais Veterinários

• Fundação de Desenvolvimento da Unicamp - FUNCAMP

• Fundação de Estudos Agrários Luiz de Queiróz - FEALQ

• Fundação de Estudos e Pesquisas Aquáticas - FUNDESPA

• Fundação de Estudos e Pesquisas em Agronomia,  

 Medicina Veterinária e Zootecnia

•  Fundação de Rotarianos de São Paulo

• Fundação Instituto de Administração - FIA

• Fundação Instituto de Pesquisas Contábeis,  

 Atuariais e Financeira - FIPECAFI

•  Fundação Instituto de Pesquisas Econômicas - FIPE

• Fundação para o Desenvolvimento da Unesp -  

 FUNDUNESP
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ASSOCIADAS
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Desde o seu surgimento, a Associação Paulis-

ta de Fundações (APF) atua para intensificar  

a interação com entidades do setor, tanto  

nacionais quanto internacionais, o que resulta 

no fortalecimento do setor fundacional.

Ao todo, a APF conta, atualmente, com 54 funda-

ções associadas, localizadas em 13 municípios.

FUNDAÇÃO ABILIO ALVES MARQUES - Bebedouro/SP

FUNDAÇÃO ABRINQ PELOS DIREITOS DA CRIANÇA E DO ADOLESCENTE - São Paulo/SP

 

FUNDAÇÃO AGRIPINO LIMA - Presidente Prudente /SP 

FUNDAÇÃO AGRISUS - AGRICULTURA SUSTENTÁVEL - Piracicaba/SP

ASSOCIADAS
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ASSOCIADAS

FUNDAÇÃO ANTONIO E HELENA ZERRENNER - INSTITUIÇÃO NACIONAL DE BENEFICÊNCIA - São Paulo/SP

 

FUNDAÇÃO ARNALDO VIEIRA DE CARVALHO - São Paulo/SP

FUNDAÇÃO CARLOS ALBERTO VANZOLINI - São Paulo/SP 

FUNDAÇÃO CENTRO TECNOLÓGICO DE HIDRÁULICA - FCTH - São Paulo/SP 

FUNDAÇÃO DE APOIO A PESQUISA AGRÍCOLA - FUNDAG - Campinas/SP 

FUNDAÇÃO DE APOIO À UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO - FUSP - São Paulo/SP 

FUNDAÇÃO DE APOIO AO ENSINO, PESQUISA E ASSISTÊNCIA DO HCFMRP-USP - FAEPA - Ribeirão Preto/SP 

FUNDAÇÃO DE APOIO AO INSTITUTO DE PESQUISAS TECNOLÓGICAS - FIPT - São Paulo/SP

FUNDAÇÃO DE DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA DO AGRONEGÓCIO - FUNDEPAG - São Paulo/SP
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FUNDAÇÃO DE DESENVOLVIMENTO DA UNICAMP - FUNCAMP - Campinas/SP 

 

FUNDAÇÃO DE ENSINO “EURÍPIDES SOARES DA ROCHA” - Marília/SP

FUNDAÇÃO DE ESTUDOS AGRÁRIOS LUIZ DE QUEIROZ - FEALQ - Piracicaba/SP

FUNDAÇÃO DE PESQUISAS CIENTÍFICAS DE RIBEIRÃO PRETO - FUNPEC-RP - Ribeirão Preto/SP

FUNDAÇÃO DE ROTARIANOS DE SÃO PAULO - São Paulo/SP  

FUNDAÇÃO DO DESENVOLVIMENTO DA INDÚSTRIA DE PANIFICAÇÃO E CONFEITARIA - FUNDIPAN - São Paulo/SP 

FUNDAÇÃO DORINA NOWILL PARA CEGOS - São Paulo/SP 

FUNDAÇÃO DR. JAYME RODRIGUES - Jundiaí/SP

FUNDAÇÃO EDUCACIONAL E CULTURAL DE PRAIA GRANDE - Praia Grande/SP

ASSOCIADAS
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FUNDAÇÃO EDUCACIONAL INACIANA “PE. SABOIA DE MEDEIROS” - FEI - São Paulo/SP

FUNDAÇÃO EDUCACIONAL PRESBITERIANA - São Paulo/SP

FUNDAÇÃO EDUCANDÁRIO “CEL. QUITO JUNQUEIRA” - Ribeirão Preto/SP

FUNDAÇÃO EDUCAR DPASCHOAL DE BENEMERÊNCIA E PRESERVAÇÃO DA CULTURA E MEIO AMBIENTE - Campinas/SP

FUNDAÇÃO ESCOLA DE COMÉRCIO ÁLVARES PENTEADO - FECAP - São Paulo/SP

 

FUNDAÇÃO FACULDADE DE MEDICINA - São Paulo/SP 

FUNDAÇÃO FÉ E ALEGRIA DO BRASIL - São Paulo/SP

FUNDAÇÃO FRANCISCA FRANCO - São Paulo/SP 

FUNDAÇÃO HERMÍNIO OMETTO - Araras/SP 

ASSOCIADAS
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FUNDAÇÃO INSTITUTO DE ADMINISTRAÇÃO - FIA - São Paulo/SP

 

FUNDAÇÃO INSTITUTO DE MOLÉSTIAS DO APARELHO DIGESTIVO E DA NUTRIÇÃO - FIMADEN - São Paulo/SP 

FUNDAÇÃO INSTITUTO DE PESQUISA E ESTUDO DE DIAGNÓSTICO POR IMAGEM - FIDI - São Paulo/SP 

FUNDAÇÃO INSTITUTO DE PESQUISAS ECONÔMICAS - FIPE - São Paulo/SP  

FUNDAÇÃO JOSÉ LUIZ EGYDIO SETÚBAL - São Paulo/SP 

FUNDAÇÃO JULITA - São Paulo/SP

FUNDAÇÃO LEONOR DE BARROS CAMARGO - São Paulo/SP

FUNDAÇÃO LICEU PASTEUR - São Paulo/SP

FUNDAÇÃO MARINHA MENDES LOPES - São Paulo/SP

ASSOCIADAS
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FUNDAÇÃO MERCEDES DE ANDRADE MARTINS - Cotia/SP

FUNDAÇÃO MOKITI OKADA - São Paulo/SP

FUNDAÇÃO NOSSA SENHORA AUXILIADORA DO IPIRANGA - FUNSAI - São Paulo/SP

FUNDAÇÃO OTACÍLIO COSER - São Paulo/SP

FUNDAÇÃO PADRE ANCHIETA - São Paulo/SP 

FUNDAÇÃO PARA O DESENVOLVIMENTO MÉDICO E HOSPITALAR - FAMESP - Botucatu/SP 

FUNDAÇÃO PORTA ABERTA - São Paulo/SP 

FUNDAÇÃO PRADA DE ASSISTÊNCIA SOCIAL - São Paulo/SP 

FUNDAÇÃO RICHARD HUGH FISK - São Paulo/SP 

ASSOCIADAS
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FUNDAÇÃO ROBERTO MARINHO - São Paulo/SP

 

FUNDAÇÃO SALVADOR ARENA - São Bernardo do Campo/SP

FUNDAÇÃO SOLIDARIEDADE E ESPERANÇA MAJOR PIRES DE CAMPOS - São Paulo/SP

 

FUNDAÇÃO TIDE AZEVEDO SETUBAL - São Paulo/SP 

FUNDAÇÃO VIDA E ESPERANÇA - São Paulo/SP

ASSOCIADAS
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ESTRUTURA 
ORGANIZACIONAL
(GESTÃO 2022/2025)
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Composição dos órgãos da administração da 

APF - Triênio 2022/2025

DIRETORIA  
EXECUTIVA 

Presidente 
DORA SILVIA CUNHA BUENO 
Fundação de Rotarianos  

de São Paulo – São Paulo/SP

Vice-presidente 
TEREZA RACHEL COSER 
Fundação Otacílio Coser –  

São Paulo/SP

 

Diretor Administrativo e Financeiro 
EDISON SIMONI DA SILVA 
Fundação Escola de Comércio Álvares Penteado -  

FECAP – São Paulo/SP

Diretora Secretária 
BEATRIZ DE CÁSSIA MENDES 
Fundação Padre Anchieta– São Paulo/SP

Diretor de Relações Institucionais 
VICTOR ALCÂNTARA DA GRAÇA 
Fundação Abrinq pelos Direitos da Criança  

e do Adolescente – São Paulo/SP

ESTRUTURA  
ORGANIZACIONAL
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL (GESTÃO 2022/2025)

CONSELHO DELIBERATIVO 

Presidente 
EDUARDO MARCONDES FILINTO DA SILVA 
Fundação Instituto de Pesquisas Econômicas -  

FIPE – São Paulo/SP

 
Vice-presidente 
ALMIR FERREIRA DE SOUSA 
Fundação Instituto de Administração -  

FIA – São Paulo/SP

 
Secretária 
MARIA LUZIA DE ALMEIDA 
Fundação Salvador Arena –  

São Bernardo do Campo/SP

 
CONSELHEIROS 

JANIO BARBOZA DE OLIVEIRA 
Fundação Julita – São Paulo/SP

JOÃO AMATO NETO 
Fundação Carlos Alberto Vanzolini – São Paulo/SP 

JOSÉ GASPAR GONZAGA FRANCESCHINI 
Fundação Nossa Senhora Auxiliadora do Ipiranga - FUNSAI – São Paulo/SP 

JOSÉ LUIZ EGYDIO SETÚBAL 

Fundação José Luiz Egydio Setúbal – São Paulo/SP 

MARTA KABUOSIS 
Fundação Antonio e Helena Zerrenner Instituição  

Nacional de Beneficência – São Paulo/SP

MOACIR HUNGARO 
Fundação Francisca Franco – São Paulo/SP

NAIR PASSOS FLEURY (IKA FLEURY) 
Fundação Dorina Nowill para Cegos – São Paulo/SP

RICARDO MARIANO MARCONDES FERRAZ 

Fundação de Desenvolvimento da Pesquisa do Agronegócio –  

FUNDEPAG – São Paulo/SP

ROGÉRIO ALESSANDRE DE OLIVEIRA CASTRO 
Fundação Hermínio Ometto – Araras/SP
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL (GESTÃO 2022/2025)

CONSELHO FISCAL  

 
MEMBROS EFETIVOS 
 
Presidente 
EDSON CANDIDO ATUATI 
Fundação Mercedes de Andrade Martins – Cotia/SP

 
PAULO ROBERTO DELA MARTA 
Fundação Prada de Assistência Social – São Paulo/SP

 
RONALDO JOSÉ GARCIA 
Fundação Leonor de Barros Camargo – São Paulo/SP 

MEMBROS SUPLENTES 
 
ADALBERTO DA SILVA DE JESUS 
Fundação Vida e Esperança – São Paulo/SP

 
MARCELO DUARTE DA CUNHA 
Fundação Instituto de Pesquisa e Estudo de Diagnóstico  
por Imagem – FIDI – São Paulo/SP

COLABORADORES APF
 
ALEXANDRE ARAÚJO SILVA 
Assistente Administrativo 

 
CAROLINA APARECIDA VENDITO  
Assistente Administrativo 

 
MARINA DE OLIVEIRA  
Assessora de Comunicação

 
NICOLE M.P.F. HOEDEMAKER 
Assessoria Jurídica  
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REUNIÕES 
ESTATUTÁRIAS
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REUNIÕES 
ESTATUTÁRIAS

O ano de 2022 marcou um movimento de 

retomada. E não foi por acaso que a Associação 

Paulista de Fundações (APF) promoveu, ao 

todo, 28 reuniões, entre encontros mensais 

da Diretoria, reuniões conjuntas de Diretoria 

e Conselhos Fiscal e Deliberativo, além de 

Assembleias Gerais Ordinárias e Comissão 

Eleitoral.

A Diretoria da APF reuniu-se nos dias 4 de 

fevereiro, 9 de março, 6 de abril, 10 de maio, 1º de 

junho, 30 de junho, 2 de agosto, 14 de setembro, 

5 de outubro e 8 de dezembro. Em caráter 

extraordinário, realizou, ainda, reuniões virtuais 

em 5, 12 e 15 de julho, 12 e 23 de agosto e 22 de 

setembro, para elaboração e preparação do 14º 

Encontro Paulista de Fundações. Além disso, 

em 11 de outubro, foi realizada reunião para a 

elaboração do Plano de Trabalho de 2023.
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REUNIÕES ESTATUTÁRIAS

Realizada reunião conjunta entre Diretoria e 

Conselhos Fiscal e Deliberativo, que aconteceu 

de forma híbrida, em 8 de novembro, para 

apreciação e discussão do Plano de Trabalho e 

da Proposta Orçamentária 2023. 

As Assembleias Gerais Ordinárias, relativas 

ao 1º e 4º trimestres aconteceram no formato 

virtual, em 31 de março, para a eleição e 

posse da Diretoria e membros do Conselho 

Fiscal e Conselho Deliberativo, para o triênio 

2022/2025, e em 12 de dezembro. A Comissão 

Eleitoral se reuniu em 7 de março, para análise 

e aprovação de documentos dos candidatos ao 

corpo diretivo da APF.

O Conselho Deliberativo se reuniu em 24 de março 

(1º trimestre) e 23 de novembro (4º trimestre). 

O Conselho Fiscal se reuniu em 21 de março 

(1º trimestre) e 21 de novembro (4º trimestre). 

Ainda promoveu reuniões extraordinárias em 

30 de março, para análise de demonstrações 

contábeis e 26 de outubro, para eleição de 

novo presidente, em razão do falecimento do 

professor Francisco Alberto de Moura Duarte, a 

quem prestamos nossas sinceras homenagens 

e agradecimento pelo apoio e dedicação à APF.
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PLANO DE 
TRABALHO
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PLANO DE TRABALHO

Seguindo o determinado no Plano de Trabalho, 

descrevemos nossas atividades

REALIZAÇÕES  

 
Fortalecimento das fundações.
Visitas serviram para trocar experiências 

Seguindo à risca a máxima de que é na 

adversidade que se buscam soluções, a APF 

fez de 2022 um ano de busca e prospecção de 

novas associadas. Ao todo, promoveu diversas 

reuniões, com contatos e visitas efetuadas 

em fundações não-associadas. A instituição 

aproveitou o ano para participar de discussões a 

respeito de métodos de abordagem, divulgação 

das ações institucionais e participação em 

eventos de associadas e fóruns de relevância 

nacional. Além disso, fez visitas de cortesia, com 

o objetivo de proporcionar o fortalecimento 

institucional do setor.
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PLANO DE TRABALHO

REALIZAÇÕES  

 
Série apresenta nossas associadas 

Seguindo a premissa de que a atuação da APF é 

guiada pela ética, com integridade, honestidade 

e imparcialidade, a APF estruturou uma ação 

para a divulgação das ações desenvolvidas em 

seu plano de trabalho, reforçando os critérios 

estabelecidos e respeitando a diversidade das 

instituições e dos indivíduos. O primeiro fruto 

colhido nesse reforço foi o lançamento da série 

"Conheça nossas associadas", com a produção 

de reportagens para divulgar as principais 

atuações e realizações das associadas. A 

primeira temporada da série envolveu a 

produção de cinco reportagens. Uma vez que o 

nosso universo de associadas é extenso, novas 

temporadas estão em planejamento. Entre 

os primeiros contemplados estão Fundação 

de Estudos Agrários Luiz de Queiroz (FEALQ), 

Fundação Abrinq pelos Direitos da Criança 

e do Adolescente, Fundação Instituto de 

Pesquisa e Estudo de Diagnóstico Por Imagem 

(FIDI), Fundação Padre Anchieta - TV Cultura e 

Fundação Otacílio Coser.
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EVENTOS  

 

Um evento relevante promovido pela APF é o 

Encontro Paulista de Fundações, realizado 

anualmente. Ele visa a troca de ideias, em busca 

de soluções para o desenvolvimento da atuação 

das fundações na sociedade, contando sempre 

com a presença de personalidades inspiradoras. 

A última edição aconteceu em 27 de setembro de 

2022 e foi transmitido pelo YouTube, diretamente 

dos estúdios da TV Cultura /Fundação Padre 

Anchieta, em São Paulo. O tema dessa edição foi 

Diversidade e inclusão na gestão do Terceiro Setor.

A discussão foi mediada por Cris Guterres, 

apresentadora do programa Estação Livre, da TV 

Cultura, teve tradução em libras e participação 

de convidados que atuam no Terceiro e Segundo 

Setores, trazendo uma discussão valiosa sobre o 

que tem sido feito na sociedade e no mercado em 

relação à inclusão e à diversidade, principalmente 

PLANO DE TRABALHO

olhando para os conselhos deliberativos, para a 

presidência, a diretoria executiva, a gerência e as 

equipes técnicas das instituições.

A presidente da APF, Dora Silvia Cunha Bueno, abriu 

o encontro definindo o tema como “instigante e de 

grande relevância”. Na primeira parte do evento, 
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Cris Guterres levou os convidados a uma reflexão: Como 

o Terceiro Setor pode se posicionar em relação à inclusão 

e diversidade em sua gestão? Na mesa de discussão 

estavam Marcelo Panico (Fundação Dorina Nowill para 

Cegos), Neca Setubal (Fundação Tide Azevedo Setubal), 

Vivian Sueiro (AACD) e Tabata Couto (Fundação Salvador 

Arena).

Outro ponto de discussão foi a importância da inclusão 

e da diversidade nas empresas e nas instituições, quais 

os riscos e os ganhos percebidos. Os convidados eram 

Cristiana Brito (BASF), Fabiana Sivieiro (99 Tecnologia), 

Fernando Arruda (SBSA Advogados) e Leandro Camilo 

(PWC). Também estiveram presentes no encontro o vice-

presidente da Fundação Padre Anchieta - TV Cultura, 

Eneas Carlos Pereira, e a vice-presidente da APF, Rachel 

Coser.

Assista ao 14º Encontro da APF na íntegra no Youtube.

PLANO DE TRABALHO

https://www.youtube.com/watch?v=IrwgWTdRMWE&t=10s
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PLANO DE TRABALHO

EVENTOS  

 
Conheça os premiados do  
Prêmio APF Inspiradores PPK/2021 

A colaboração e a inovação também são 
marcantes na atuação da Associação Paulista 
de Fundações. Pensando na importância das 
suas ações, a APF confere desde 2010 o Prêmio 
APF Inspiradores PPK, criado para reconhecer o 
mérito das pessoas e instituições cujas iniciativas 
de ações promovem a dignidade humana, a 
defesa do saber, da ética, e do bem-comum. 
Em 2021, o Instituto Helena Florisbal (IHF)  
foi vencedor na categoria Pessoa Jurídica, do 
Prêmio APF Inspiradores PPK. Tem atuação na 
área da assistência social, contribuindo para 
a reabilitação e capacitação das crianças em 
situação de vulnerabilidade e o amparo de 
pessoas idosas. A missão do IHF é promover 
a assistência social gratuita, proporcionando 
melhor qualidade de vida e contribuindo para 
a reabilitação e capacitação das crianças em 

situação de vulnerabilidade – em especial as 
pessoas com deficiências físicas e mentais, 
câncer e outras enfermidades. Além de amparar 
asilos de pessoas idosas e instituições nas áreas 
de saúde e inclusão social.

Atualmente, o IHF apoia 34 entidades. Algumas 
delas: AACD, Abrigo Bezerra de Menezes, Abrinq, 
Associação Viva e Deixe Viver, Casa do Zezinho, 
Casas André Luiz, Fundação Dorina Nowill e 
Instituto Jô Clemente (Antiga Apae-SP). Desde 
a sua fundação a IHF já doou: 818 mil kg de 
alimentos, 467 mil produtos de limpeza, 610 mil 
itens de higiene, 179 reformas, 99 mil eletrônicos 
e materiais escolares, 18 mil horas doadas pelos 

voluntários e 14 mil peças de roupas.

Site: https://ihf.org.br/

https://ihf.org.br/
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Bel Santos foi a vencedora, na categoria Pessoa 

Física, do Prêmio APF Inspiradores - PPK. Ela 

ajuda a mudar a realidade de Parelheiros, 

periferia do extremo sul da cidade de São Paulo. 

Na área social desde os 14 anos, quando criou, 

junto com amigos, uma casa de acolhida para 

meninas em Sapopemba, região leste da cidade 

de São Paulo, Bel foi a primeira da família a se 

formar na faculdade. E cursou Matemática e mais 

tarde, Pedagogia Social e Turismo, para promover 

o Turismo de Base Comunitária em Parelheiros, 

aproximando da comunidade os saberes e os 

fazeres da universidade.

Atua, desde a década de 1980, em organizações 

não governamentais, facilitando processos 

de criação de Centros de Defesa dos Direitos 

de Crianças e Adolescentes (CEDECAs) e de 

Bibliotecas Comunitárias gerenciadas por 

adolescentes e jovens. Durante a pandemia, ela 

ajudou a criar o Programa 4 Ps (Pão, Proteção, 

Poesia e Plantio), que proporcionou alimentação, 

produtos de higiene, máscaras, livros e hortas 

comunitárias a 1.400 famílias do bairro. 

Saiba mais, clicando aqui  

http://www.apf.org.br/fundacoes/index.php/2021-04-22-17-10-54/2022-08-17-18-30-16/vencedora-pf.html
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Foram ainda finalistas das categorias  
Pessoas Física e Jurídica do Prêmio APF 
Inspiradores PPK/2021:

A professora Débora Garofalo trabalha para 

o desenvolvimento de ações junto a alunos de 

escolas de favelas, realizando o projeto Robótica 

de Sucata e a implantação do componente de 

Tecnologia de Inovação, dentro do Programa 

Inova. Confira mais clicando aqui  

Robson Gondim está à frente do Projeto Há 

Esperança, que atua com recuperação de pessoas 

em situação de rua e com projetos culturais e 

educacionais voltados a crianças de 5 a 16 anos 

que moram na comunidade Oziel, em Campinas.

Confira mais clicando aqui

A Casa 1 é um centro de acolhida de jovens 

LGBTQIAP+. Site: casaum.org

A Associação Fernanda Bianchini atua para a 

integração social de deficientes visuais, desde 

1995. Site: afbb.ong.br

http://www.apf.org.br/fundacoes/index.php/2021-04-22-17-10-54/2022-08-17-18-30-16/2022-10-11-15-43-01/debora-garofalo.html
http://www.apf.org.br/fundacoes/index.php/2021-04-22-17-10-54/2022-08-17-18-30-16/2022-10-11-15-43-01/robson-gondim.html
https://www.casaum.org/
https://afbb.ong.br/
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EVENTOS EM PARCERIA  

Rumos da Filantropia discute impactos tributários 
e sociais da Lei Complementar 

A Associação Paulista das Fundações (APF) teve 
muita satisfação de estabelecer parceria com o 
Conselho Regional de Contabilidade do Estado 
de São Paulo (CRCSP) e o Fórum Nacional das 
Instituições Filantrópica (FONIF), para  a realização do 
evento Rumos da Filantropia - Impactos Tributários 
e Sociais da Lei Complementar 187/21 para o setor 
filantrópico, em 21 de fevereiro de 2022. A legislação 
prevê as condições que devem ser cumpridas pelas 
entidades beneficentes para certificação e usufruto 
da imunidade tributária. As entidades podem receber 
a certificação se prestarem serviços gratuitos nas 
áreas de educação, saúde ou assistência social.

Na mesa de abertura dos trabalhos, estiveram 
presentes Dora Sílvia Cunha Bueno, presidente da 
APF, José Aparecido Maion, presidente do CRCSP; 
Custódio Pereira, presidente do FONIF; Gilberto 
Kassab, presidente do PSD; e os deputados federais 
Marco Bertaiolli (PSD-SP), relator no plenário da Lei 
Complementar n. 187/21 e Antônio Brito (PSD-BA), 
líder do partido e presidente da Frente Parlamentar 
de Apoio às Santas Casas, Hospitais e Entidades 

Filantrópicas.

O vice-presidente da CMB (Confederação das Santas 

Casas e Hospitais Filantrópicos), Flaviano Feu Ventorim, 

presidiu a mesa do painel técnico, que teve como 

moderador o vice-presidente de Fiscalização, Ética e 

Disciplina do CRCSP, Marcelo Monello e debatedores 

do Ministério Educação (Felipe Borges); Ministério da 

Cidadania (Leandro Nardi); Ministério Saúde (Brunno 

Carrijo) e Ministério Economia (Rogerio Campos). Para 

esclarecer as questões abordadas, participaram os 

advogados Marcos Biasioli, Ricardo Monello, Flavia 

Regina de Souza Oliveira e José Roberto Covac. No 

segundo painel, que trouxe a discussão sobre os 

efeitos dos vetos na gestão e na segurança jurídica, 

explanam o assunto os advogados Dr. Hugo Sarubbi 

Cysneiros, Dr. Luigi Braga e Dr. Thiago Ferreira Cabral.
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Encontro da APF e CRCSP: orientação e 
prestação de contas das fundações - SICAP 
 
Aconteceu em 28 de junho de 2022 o encontro 
virtual para orientar a prestação de contas das 
Fundações no ano de 2022. O evento nasceu da 
parceria da Associação Paulista de Fundações 
(APF) com o Conselho Regional de Contabilidade 
do Estado de São Paulo (CRCSP). O evento foi 
conduzido por Eduardo Marcondes Filinto da 
Silva, presidente do Conselho Deliberativo da 
APF e coordenador do Centro de Estudos Fundata 
da Fipe (Fundação Instituto de Pesquisas 
Econômicas) e pelo especialista em Tecnologia 
da Informação Flávio Nishimura, coordenador 
de desenvolvimento do Sistema Sicap da Fipe. 
Marcelo Monello, vice-presidente de Fiscalização, 
Ética e Disciplina do CRCSP foi o mediador da 
conversa.
O promotor Denilson de Souza Freitas, da 
Curadoria de Fundações da cidade de São 
Paulo/Capital, participou do evento e frisou 
que o objetivo das fundações é o mesmo que o 
do Ministério Público.  “Buscar um atendimento 
melhor, com a redução das desigualdades sociais. 
O Ministério Público deve perseguir os objetivos de 

uma sociedade melhor, que também representam 
os interesses das fundações. Temos que ter 
como norte nessa caminhada os interesses da 
sociedade”, argumentou. 

A presidente da APF (Associação Paulista de 
Fundações), Dora Silvia Cunha Bueno, também 
estava presente, saudando os participantes. 
“Contabilistas bem-informados significam 
um caminho de sucesso para as Fundações e 
as demais organizações da sociedade civil”, 
disse. O evento foi transmitido ao vivo e contou 
com interações via chat. Mais de 300 pessoas 
acompanharam o evento e puderam tirar dúvidas 
com os especialistas no decorrer da palestra. 
A gravação da live está disponível no canal do 
Youtube do CRSP. 
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Associadas da APF debatem a importância  
do ESG para Fundações 
 
Aconteceu, em 10 de novembro de 2022, mais 
uma edição do evento Diálogo com Associadas. 
Dessa vez, no escritório de advocacia Mattos 
Filho, em São Paulo, para debater “A Importância 
do ESG para Fundações”. Participaram das 
discussões as advogadas Flavia Regina de Souza 
Oliveira e Juliana Gomes Ramalho Monteiro, do 
próprio Mattos Filho, Victor Graça, diretor da APF 
e gerente executivo da Fundação Abrinq, e Vitor 
Gonçalo Seravalli, do Conselho de Administração 
da Fundação Abrinq.

O objetivo do encontro foi esclarecer sobre 
como entidades do Terceiro Setor (Fundações e 
Associações) podem se engajar, internamente 
e externamente, para o desenvolvimento dos 
critérios ESG (sigla em inglês que refere-se aos 
pilares ambiental, social e de governança). “Se 
a gente acerta as coisas primeiro internamente 
para depois fazer para fora, nós atualizamos 
nosso modelo de governança como Fundação, o 

que aumenta o nosso poder de impactar. Dessa 
forma, a Fundação exerce o seu papel de agente 
de transformação”, ponderou Vitor Gonçalo 
Seravalli, da Fundação Abrinq. A realização do 
evento foi importante para a conscientização do 
tema ESG entre as organizações do Terceiro Setor.
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APF promove diálogo com a Promotoria de 

Justiça Cível da Capital – Setor de Fundações 

A APF também é presença constante e ativa 

em diversos conselhos e fóruns de discussão de 

políticas públicas. Acreditamos que participar de 

todas as discussões e iniciativas que envolvam as 

fundações do estado de São Paulo é fundamental 

para a defesa e garantia dos seus direitos. 

Nos colocamos à disposição para contribuir, 

modernizar e pensar iniciativas conjuntas pelo 

desenvolvimento do setor fundacional do país. 

Foi por isso que a associação promoveu em 8 de 

agosto de 2022, um encontro com o Promotor de 

Justiça da Curadoria de Fundações da Capital  

Denilson de Souza Freitas e Janine Borges 

Soares, do Ministério Público do Rio Grande do 

Sul, também presidente da Associação Nacional 

de Procuradores e Promotores de Justiça de 

Fundações e Entidades de Interesse Social 

(Profis).

O objetivo do encontro foi apresentar o atual 

Curador de Fundações da Capital ao corpo 

diretivo da APF e mostrar a Associação como 

disponível para futuras parcerias. O encontro 

foi iniciado pela presidente da APF, Dora Silvia 

Cunha Bueno, que contou sobre o trabalho que 

a entidade tem feito pelo setor fundacional 

no Estado de São Paulo. O promotor explicou 

as mudanças que estão em curso dentro da 

promotoria, a começar pela transformação 

PLANO DE TRABALHO
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digital do órgão. “Estamos trabalhando para que 

seja possível o peticionamento externo dentro 

do sistema digital do MP, para as fundações 

fazerem e acompanharem seus pedidos ali”, 

contou.

O trâmite entre cartórios, tema tão presente 

entre as fundações, também está sendo revisto 

pelo promotor. Já a promotora Janine Borges 

Soares falou sobre seu compromisso ao assumir 

a presidência da Profis. “Quero tentar mostrar 

que este ecossistema do terceiro setor funciona 

mais e melhor quando há um bom ambiente entre 

Ministério Público e as fundações privadas”.

Estavam presentes 24 representantes de 

associadas da APF, que atuam também na 

Diretoria, e Conselhos Deliberativo e Fiscal 

da Associação Paulista de Fundações. Todos 

tiveram oportunidade de se apresentar e falar 

com os promotores.

Além disso, em 4 de outubro, a diretoria da 

APF visitou a Curadoria de Fundações de São 

Paulo/Capital, para tratar com o promotor 

da possibilidade de elaboração de um evento 

conjunto.
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Fundações discutem ITCMD com Secretaria  
de Estado da Fazenda e Planejamento

A APF esteve à frente de uma rodada de reuniões 

com a Secretaria da Fazenda e Planejamento 

de São Paulo. A primeira delas aconteceu 

em 20 de junho e serviu para discutir sobre o 

Imposto sobre Transmissão “Causa Mortis” e 

Doação de Quaisquer Bens ou Direitos (ITCMD) 

especialmente a importância da não incidência 

do imposto sobre as doações de interesse social. 

Participaram do encontro Felipe Scudeler Salto, 

secretário da Fazenda e Planejamento do Estado, 

além de Aline Viotto, do Grupo de Institutos 

Fundações e Empresas (GIFE); Dora Silvia Cunha 

Bueno, presidente da Associação Paulista de 

Fundações (APF); Aline Gonçalves de Souza, 

advogada e pesquisadora associada da Fundação 

Getúlio Vargas (FGV); João Paulo Vergueiro, da 

Associação Brasileira de Captadores de Recursos 

(ABCR); Rachel Quintiliano, do GIFE; Nicole M.P.F. 

Hoedemaker, assessora jurídica da APF e Octávio 

Sampaio de Moura Azevedo, do Escritório Mattos 

Filho.

Depois, em 5 de agosto de 2022, Talita Barros 

Cozzatti, diretora de Arrecadação, Cobrança e 

Recuperação de Dívida, esteve à frente de outra 

reunião, sobre o mesmo tema, com representantes 

da APF, GIFE, FGV e Mattos Filho. As discussões 

continuaram em 19 de agosto, quando a 

comitiva foi recebida por Luis Marcio de Souza, 

da Subsecretaria da Receita Estadual. Em 6 de 

setembro, o secretário de Estado voltou a receber 

os representantes das instituições.

PLANO DE TRABALHO
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APF discute escolas sem fins  
lucrativos com MEC

Na tentativa de aproximar o segmento de fundações 
educacionais que integram a Associação Paulista 
de Fundações (APF) e o Ministério da Educação, 
foram realizadas algumas reuniões, em Brasília, e 
virtualmente. A primeira delas aconteceu em 18 de 
agosto, virtualmente, envolvendo representantes 
do MEC e da Secretaria de Regulação e Supervisão 
da Educação Superior. Em 5 de setembro, o tema da 
conversa foi a apresentação da pesquisa "Escolas 
Sem Fins Lucrativos 100% Gratuitas", iniciada e 
coordenada pela APF, com base no Censo MEC 2020 e 
diálogos com especialistas de redes particulares que 
ofertam bolsas integrais a 100% de seus alunos.

Em 10 de agosto, a APF participou de uma nova reunião 
com o MEC, desta vez, presencialmente, em parceria 
com o FONIF. O encontro serviu para apresentação, no 
gabinete da Diretoria de Estatísticas Educacionais do 
ministério. 

 
APF em Brasília com Lideranças Políticas 

Em agosto, a APF ainda esteve à frente de visitas a 
lideranças legislativas, como o deputado federal 

Eduardo Barbosa e a senadora Mara Gabrilli para 
tratar de assuntos diversos relacionados ao setor.  

 
APF busca parceria com associadas para  
obter dados do setor fundacional
Nos meses de agosto e outubro de 2022, a APF se 
reuniu com representantes da Fundação José Luiz 
Egydio Setubal e Fundação Instituto de Pesquisas 
Econômicas – FIPE, para discutir a possibilidade de 
parceria para elaboração da “Pesquisa Atualização 
Perfil das Associadas da APF” e também do “Estudo 
para análises de perfil das fundações no Estado de 
São Paulo”.

PLANO DE TRABALHO
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PARTICIPAÇÕES EM  
CONFEDERAÇÕES,  
CONSELHOS E FÓRUNS

A APF participa ativamente dos seguintes 
Conselhos e Fóruns

CEBRAF – CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA DE FUNDAÇÕES

 

CONSEAS – SP – CONSELHO ESTADUAL DE ASSISTÊNCIA SOCIAL DE SÃO PAULO 

www.conseas-sp.sp.gov.br

FEBAS – FÓRUM MUNICIPAL DE ENTIDADES BENEFICENTES DE ASSISTÊNCIA SOCIAL

FONIF – FÓRUM NACIONAL DAS INSTITUIÇÕES FILANTRÓPICAS  

https://fonif.org.br/quem-somos/

OBSERVATÓRIO SOCIAL DO BRASIL – SÃO PAULO – (OSB-SP)  

https://www.osbsaopaulo.org.br/institucional/

http://www.conseas-sp.sp.gov.br
https://fonif.org.br/quem-somos/
https://www.osbsaopaulo.org.br/institucional/
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ABCR - ASSOCIAÇÃO BRASILEIRA DE CAPTADORES DE RECURSOS 

•  Reunião sobre proposta de reforma tributária 

 

ABMES - ASSOCIAÇÃO BRASILEIRA DE MANTENEDORAS DO ENSINO SUPERIOR 

•  Seminário especial - celebração dos 40 anos da ABMES e anúncio dos vencedores  

 da 5ª edição do Prêmio ABMES de Jornalismo. 

ACADEMIA PAULISTA DE LETRAS  

•  Posse do acadêmico, Michel Temer 

ASSOCIAÇÃO RIO-GRANDENSE DE FUNDAÇÕES - ARF  E DEMAIS FUNDAÇÕES GAÚCHAS  

•  Encontro Online das Fundações do RS 

CÂMARA MUNICIPAL DE SÃO PAULO

•  Sessão Solene de Entrega da Medalha Anchieta e Diploma de Gratidão  

 da Cidade de São Paulo, ao Ex-Prefeito e Ex-Ministro Gilberto Kassab. 

https://fonif.org.br/quem-somos/
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CEBRAF – CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA DE FUNDAÇÕES 

•  Reunião jurídicos sobre a LC 187/21 - Parecer do Dr. Tomaz de Aquino Resende e debates

•  AGO CEBRAF 2022.

•  Assembleia - Para debater conveniência de expansão para Associações.

 

COMISSÃO DE LEGISLAÇÃO PARTICIPATIVA (CLP) / COMISSÃO PERMANENTE DA CÂMARA DOS DEPUTADOS  

•  Mesa Redonda: “Demandas da Sociedade Civil Organizada”

COMUNITAS  

•  Reunião com Regina Esteves para discutir eventuais pautas em conjunto

CONSEAS/SP – CONSELHO ESTADUAL DE ASSISTÊNCIA SOCIAL DE SÃO PAULO 

•  Participação em mais de 45 reuniões, dentre atividades eleitorais, reuniões plenárias, capacitações,  

 de comissões permanentes da entidade, além de reuniões descentralizadas em outros municípios.

CRCSP - CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESTADO DE SÃO PAULO

• Casos Práticos: "Subvenções para Entidades do Terceiro Setor - Reflexos Contábeis" 

ESCRITÓRIO MATTOS FILHO  

• Reunião com Flavia Regina de Souza Oliveira, Juliana Gomes Ramalho Monteiro, para discutir eventuais pautas em conjunto

•  Café da Manhã – Lançamento do Livro de OSC “Aspectos jurídicos do impacto e inovação social 2021/2022”.

PARTICIPAÇÃO EM EVENTOS PRESENCIAIS E DIGITAIS

https://fonif.org.br/quem-somos/
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ESPRO - ENSINO SOCIAL PROFISSIONALIZANTE (apoio ESPM e FEBRAEDA) 

• “Novos Caminhos para a Aprendizagem Profissiona”

• “Ética e Compliance Espro” 

 

FEBAS - FÓRUM MUNICIPAL DE ENTIDADES BENEFICENTES DE ASSISTÊNCIA SOCIAL 

• Reunião para tratar do Regimento do COMAS/SP.

• Secretaria de Desenvolvimento Social do Estado de São Paulo – SEDS – Agenda com a Secretária SEDS,  

 Laura Müller Machado – apresentação ações FEBAS 

• Audiência com presidente do COMAS-SP - para tratar de assuntos de interesse deste Fórum.

FGV - FUNDAÇÃO GETÚLIO VARGAS / MINISTÉRIO PÚBLICO DO RIO DE JANEIRO

• Encontro Nacional de Fundações de Direito Privado – promovido pela FGV e Ministério Público do RJ, Centro Cultural FGV

FONIF – FÓRUM NACIONAL DAS INSTITUIÇÕES FILANTRÓPICAS

• Evento "A contrapartida do setor filantrópico no Brasil" 

• Dia Nacional da Filantropia 

FUNDAÇÃO FHC

• Webinar – “O Congresso no próximo mandato presidencial”

PARTICIPAÇÃO EM EVENTOS PRESENCIAIS E DIGITAIS
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GIFE – GRUPO DE INSTITUTOS FUNDAÇÕES E EMPRESAS 

• Encontros Grupo Sustenta OSC 

• Lançamento da pesquisa “Percepção de brasileiros/as sobre a sociedade civil”. 

 

GLOBAL COUNCIL OF SUSTAINABILITY AND MARKETING (GCSM)  

• Conversando com quem faz a diferença – tema: “Solidariedade, Voluntarismo e Inclusão Social”  

• “Debate sobre ESG - Perspectivas, tendências e a importância no mundo moderno”  

ICNL CONSULTA REGIONAL - INTERNATIONAL CENTER FOR NOT-FOR-PROFIT LAW 

•  Evento online, para discutir a formulação de princípios interamericanos sobre o regime jurídico de criação, operação e financiamento  

 de OSCs, em um projeto liderado por Ramiro Orias, integrante do Comitê Jurídico Interamericano, um órgão consultivo da OEA 

IDIS – INSTITUTO PARA O DESENVOLVIMENTO DO INVESTIMENTO SOCIAL 

• Lançamento do Panorama dos Fundos Patrimoniais no Brasil 

• Seminário ESG e o Investimento Social Privado: os desafios da agenda social 

• Fórum Brasileiro de Filantropos e Investimentos Sociais 2022 

• “Fundos Patrimoniais: Alocação, Rentabilidade e Governança” – lançamento “Anuário de Desempenho de Fundos Patrimoniais 2021 

INSTITUTO BEM MAIOR E SANTANDER

• Evento - “Legado"

PARTICIPAÇÃO EM EVENTOS PRESENCIAIS E DIGITAIS
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INSTITUTO BETTY E A. JACOB LAFER 

• Festival Confluentes – “Brasil, e agora? Democracia, Transformação e Novas Perspectivas” 

 

MINISTÉRIO DA ECONOMIA, EM PARCERIA COM O BNDES, IPEA E A UNIÃO EUROPEIA  

• Webinar: "Spending Review: um diagnóstico dos Modelos de OS” 

MONELLO CONTADORES 

• Café Contábil virtual – tema: “Principais cuidados na gestão do E-Social nas entidades do 3º Setor”

NEATS-PUC-SP 

• LIVE “Construindo pontes: os desafios sociais da ESG”

OAB-SP – ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL – SECÇÃO DE SÃO PAULO

• Webinar da Comissão de Direito do Terceiro Setor 

• Reuniões da Comissão do 3º Setor da OAB

OBSERVATÓRIO SOCIAL BRASIL – OSB-SP 

• Assembleia Geral – para Prestação de Contas 2021 e Plano de Atividades 2022

• Reunião - apresentação do Relatório de Atividades relativo ao 2º quadrimestre de 2022 / apresentação especial,  

 novos Conselhos eleitos e novos integrantes no quadro de associados efetivos

PARTICIPAÇÃO EM EVENTOS PRESENCIAIS E DIGITAIS
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OSC LEGAL  

• Live - bate papo com Janine Soares (MP/RS e Profis), sobre o tema:  

“O velamento de Fundações Privadas pelo Ministério Público” 

 

PROREG-REGULAÇÃO DE INFRAESTRUTURA/UNIRIO – GRUPO DE PESQUISA DE REGULAÇÃO DA INFRAESTRUTURA  

• Live: “Limites e extensão do velamento das Fundações pelo Ministério Público”

• Live “Imunidades Tributárias para o Terceiro Setor: recursos para execução das políticas sociais”

REDE DE FILANTROPIA PARA A JUSTIÇA SOCIAL

• Filantropia Comunitária – “Como o ISP pode fortalecer a filantropia comunitária?

SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL DE SÃO PAULO - SEDS   

• Reunião com a Secretária de Estado para tratar de assuntos relacionados às fundações do estado de SP

SEMESP - SINDICATO DAS ENTIDADES MANTENEDORAS DE ESTABELECIMENTOS  

DE ENSINO SUPERIOR NO ESTADO DE SÃO PAULO

• Webinares “Educação e Democracia: Novas propostas de Políticas Públicas para o Ensino Superior"

•  24º FNESP, no WTC – São Paulo 
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http://apf.org.br/
https://www.linkedin.com/company/apf-associa%C3%A7%C3%A3o-paulista-de-funda%C3%A7%C3%B5es/

